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Sparbanken Syds resa 2007-2022

. Plan B - Alternativt IT-system (2007)

. Ofdrutsedda handelser - Swedbanks havning (2008)

. Forandring - ”Patvingat” systembyte (2010)

. Analys & anpasshing - Samarbete Spb Oresund (2009)

«  Forslag till samgéende — Spb Oresund - Rostades ner (2010)

. Styrelsen avgéar - Ny styrelse (2010)

. ”Operativ” styrelse - VD-byte (2011)

. VD-férandring - Ny bankledning (2011)

. Kreditférluster - 100 mkr (2011)

. Fl-fokus - Kredit, IKU, Op.risk (2012)

. Strategi-fokus - En enklare Bank (2013)

«  F&F + 1826 - samgéende - Andrade férutsattningar (2013)

. Sparbanken Skane inkl. Spb Oresund - Nya forutsattningar, igen (2014)

«  Strategi 2020 - ”P& egna ben” - 5-arsplan, Fl-fokus (2015)

. SBAB - Samarbetsavtal séags upp (2017)

. VD-rekrytering - Ordnad succession (2018)

. VD-turbulens - VD "hoppar av” (2019)

. Corona - Henrietta tilltrader (2020-2023)
. Ukraina & inflation - Ekonomisk oro (2022)

. ”Normaliserad” ranteniva - Forbattrad avkastning (2022 -)
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Vart mandat fran huvudmannen

. Att driva en sjalvstandig
sparbank med huvudkontor i
Ystad och verksamhet
huvudsakligen i Skane

= Att driva en ekonomiskt stabil
verksamhet med rimlig
lénsamhet

- Att verka for lokal nérvaro och
att bidra till utveckling i var
region
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Styrelsens mandat fran vara huvudmaén

=Sparbanken Syd ska bedriva sparbanksverksamhet med séte i Ystad och Skane som huvudsakligt
verksamhetsomréde.

=Malsattningen &r att bedriva en lonsam verksamhet som:
dels erbjuder banktjanster till privatpersoner och foretag
dels framjar en hallbar utveckling i vart verksamhetsomrade. Detta innebar att vi utéver banktjanster &ven
ska verka for utbildning, utveckling och en hallbar livsstil - vilket vi gér genom var ordinarie verksamhet
och genom bankens stiftelse.

=Vi ska strava efter en tillracklig avkastning for att sakerstalla tillvaxt, regelefterlevnad och bankens
framtida drift. Detta innebér fér narvarande att vart mal ar att 6ver tid uppna en avkastning pa eget
kapital pa 2-5 %.
Forutom via bankens resultat och utdelning till stiftelsen bidrar vi i enlighet med uppdraget genom
sponsring, andra aktiviteter och genom att bedriva var verksamhet i verksamhetsomradet.

=S4 lange vi kan bedriva en stabil verksamhet i enlighet med géllande regelverk utan att erodera
bankens eget kapital, &r uppdraget tydligt att fortsatta bedriva fristdende sparbanksverksamhet i
nuvarande form. Detta innebér att vi kan acceptera enstaka ar med negativt resultat.

=Om det &r styrelsens bedémning att det finns en risk att vi inte kan leverera pa ovanstaende &r det
vér skyldighet att meddela huvudmé&nnen och samtidigt lamna férslag pa atgarder.
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Styrelsens ansvar

» Faststalla bankens inriktning/strategi/ekonomiska mal
= Rekrytera VD och besluta om Vice VD
= Besluta om
= stdrre organisationsforandringar
= stora investeringar
= Qvergripande policys for att styra verksamheten
= storre krediter
= Folja upp verksamheten
= Strategi
= Ekonomisk utveckling
» Riskhantering
= Regelefterlevnad
» Faststalla arsredovisning m.m.
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Styrelsens ansvarsomraden...

Uppfdljning & Strategi
kontroll

« Kort- och Iang sikt
« Verksamhet « Malbilder
« Ekonomi
« Forsvarslinje 1-2-3
« Ordning & reda

« Kravstélla pa VD/BL

Affar

 Lépande uppféljning

« Beslut om kontor, nya
verksamheter,
produkter

« Affarsrelationer
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Styrelsens arbetsstruktur

Styrel se Internrevision

Risk- och
Revisionsutskott
Kreditutskott

Erséttnings-
utskott

Presidium
VD + SO

Bankledning

Affaren

Arbetet regleras i
styrelsens AO samt
olika Policys
Fordjupning i utskotten
Styrelsen far
sammanfattande
rapportering

Allt material fran utskott
ar tillgangligt for
styrelsen

Styrelsen gemensamt
ansvarig for helheten
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Dialog Huvudmaéan & Styrelse

Valberedning — intervjuer varje ar & lépande dialog
Huvudmannatraffar & utbildningar
Huvudmannaradet — VD m.fl.

Sparbanksstdmman

www.sparbankensyd.se inloggad sida fér huvudman
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http://www.sparbankensyd.se/

Innehall

Vad ar en sparbank

Uppdraget och regelverk for huvudman, reglementet och sparbankslagen
Sparbanksekonomi — vad stér i AR och vad beslutas p& stamman

Vinst- hur kan vi anvanda den

Stiftelsen andamal och policy

Hallbarhetsrapporten — forsta strategier och ramverk och hur allt hanger ihop
Vart kunderbjudande — produktinformation

No ook wbdhR
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1. Vad ar en Sparbank

VEM AR VI

Syd &r Sveriges ildsta sjalusti
sparbank och har sedan 1827 sitt verksamhetsomrade
huvudsakligen i Skne.

I snart 200 &r har vi gjort skillnad i manniskors liv och bidragit
till utveckling och tillvaxt i vart samhalle. Dessutom &r vi den
enda helt sjélvstandiga sparbanken i Sverige, vilket innebar att
vi sjélva kan satta samman vért produkt- och tjansteutbud
med tanke pa kundernas basta.

Som en fullservicebank erbjuder vi alla de finansiella tjanster
och sparprodukter som du kan forvanta dig av en modern bank.
Men eftersom vi inte har ndgra aktiedgare som kraver vinst-

och utdelni kan vi verka langsiktigt och anvanda
delar av vér vinst till att utveckla produkter och tjanster som
skapar mervarde for véra kunder.

Genom Sparbanken Syds Stiftelse hjalper vi till att forverkliga
goda idéer som bidrar till hallbar tillvéxt i samhallet omkring oss,
vilket gors genom att stiftelsen stattar en rad samhallsnyttiga
projekt.

Bankens yttersta styrorgan & huvudmé&nnen som representerar
bankens kunder pa sparbanksstamman. Deras uppdrag kan
kortfattat beskrivas som att de ska dvervaka styrelsens och
bankledningens forvaltning av kund: medel.

Med denna folder vill vi ge en béttre inblick i vad det innebér att
vara huvudi for vi soker namligen fler som vill engagera sig

som huvudman och vara med att utveckla Sparbanken Syd!

Henrietta Hansson, VD
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Ystads sparbank, som nu &r en del av Sparbanken Syd,

Kyrkoherden Henry Duncan grundades 1827 som Skanes tredje sparbank.

startade 1810, i Skottland, den forsta Ovriga banker som inforlivats i Sparbanken Syd &r:
sparbanken. Detta for att hans )

forsamling skulle kunna spara &ven Osterlens Sparbank, tidigare benamnd Simrishamns
mindre summor i en bank utan enskilt Sparbank, Borrby Sparbank, Ingelstads och Jerrestads
vinstintresse och fa insyn i hur banken harads Sparbank, Ostra Tommarps Sparbank, Vallby
skottes. Sparbank, Gladsax Sparbank, Skillinge Sparbank, Ljunits

och Herrestads Sparbank, Sparbanken i Ingelstorp, Sédra
Mellby, Vitaby och Sankt Olofs Sparbank och Frenninge
Sparbank,

maj 2024 Sparbanken Syd

i borjan av 1800 talet var det svara tider i Europa. det var missvaxt, krig och 1810 fick
Kyrkoherden Henry Duncan i Skottland en ide om att skapa en sparbank for
férsamlingens medlemmar. Aven de som hade det knapert skulle kunna spara dven
mindre summor och fa ranta pa sitt sparande. Till skillnad fran affarsbankerna skulle
sparandet vara i en institution som saknade enskilt vinstintresse och spararna skulle
ha insyn hur banken skottes. Idén om en folkligt férankrad bank motte starkt gensvar
i Sverige och Goteborgs Sparbank startade 1820. Ystads Sparbank, som nu ar en del
av Sparbanken Syd, startade 1827 som Skanes tredje sparbank efter Malmo och
Kristianstad Sparbanker. Genom arens lopp ar det flera lokala mindre sparbanker
som inforlivats och tillsammans blivit Sparbanken Syd och du ser vilka det ar pa
bilden har.
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Sparbankslagen

Sparbanken Syd lyder under sparbankslagen vilken séger att banken
ska anvanda sitt dverskott for att framja samhallsnytta och en hallbar
tillvaxt. Som akta sparbank har vi alltsa inga aktiedgare som kraver
vinstmaximering och utdelning. VVart 6verskott aterinvesteras istallet
for att bidra till en hallbar samhallsutveckling.

Cirkular ekonomi

Sparbanken Syd &r en cirkular ekonomi dar vara kunder investerar i
oss och vi aterinvesterar i vara kunder, deras verksamheter och milj6.
Detta kretslopp bidrar till en positiv utveckling och bygger en stabil
och langsiktig tillvaxt, saval for banken, vara kunder som for vart
samhélle.

maj 2024
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Som sparbank lyder vi under sparbankslagen vilken bland annat sager att banken ska
anvanda sitt dverskott till framja samhallsnytta och en hallbar tillvaxt. Som en dkta
sparbank har vi inga externa aktieagare som kraver vinstmaximering eller utdelning
utan vi kan investera i battre tjanster och produkter fér vara kunder och dven lata en
del av 6verskottet ga till Sparbanken syd stiftelse for hallbar tillvaxt. Mer om
Stiftelsen kommer vi till i ett annat utbildningsavsnitt.

Att vi sager att Sparbanken syd ar en cirkular ekonomi grundar vi i att vara kunder
investerar i oss, dvs satter in sparmedel och far ranta, vi aterinvesterar genom att ge
Ian eller bidrag via stiftelsen till andra kunder som utvecklar deras verksamheter och
framjar hallbarhetsarbete. Det gor att dven de ocksa kan spara hos oss och vi kan
lana ut till ytterligare fler kunder. Detta kretslopp bidrar till en positiv
samhallsutveckling och bygger en langsiktig tillvaxt for banken, vara kunder och for
vart samhalle.
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Sparbanken Syds vision ar
"Framtidens sparbank med ndjda kunder och stolta
medarbetare”.

Det betyder att vi vill vara en sparbank som ar med och formar
framtidens hallbara ekonomi, tillsammans med vara kunder,
medarbetare och samhallet vi verkar i.

Var mission beskriver vart uppdrag och sager att Vi ar en
personlig och engagerad sparbank som hjalper vara kunder att
forverkliga goda idéer.

Tillsammans bygger vi framtidens hallbara samhalle.”

For att kunna fylla var vision och mission med verkliga
handlingar bottnar vi i vara varderingar, Engagemang,
Fortroende och Kundfokus, som utgér grunden for hur vi agerar
i alla situationer.

SPARBANKSIDEN
Att tillsammans med vira
kunder bidra till en battre framtid.
Hos oss gar inget kapital till spillo eller

delas ut till agare. Det vara kunder
investerar i oss dterinvesterar vi i vira
kunder, i banken och i samhillet.

Sparbanken Syd

13



Sa har styrs Sparbanken Syd

Huvudman
Styrelse

VD
Bankledning

Bankrorelsen

Sparbanken Syd
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1. Dessa leder Sparbank Syd

Bankledning

Henrietta Hansson
VDo

Jessica Malm
HR-chef

Johanna Stridh
Chef hallbarhet, affarsutveckling
och kommunikation

& &

Peter Appelros Jon Davidsson
ao Affarsomradeschef Spara och
Forsakra

3

»
L‘ ‘ ’
Joan Olsson Johan Persson
Affarsomradeschef Féretag Kreditchef

Anders Lindsten
Affarsomradeschef Privat

v

.
Johan Sandberg
CFO, vice VD

Sparbanken Syd
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