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1 Inledning och syfte

Styrelsen i Sparbanken Syd (”"banken”) har i enlighet med Finansinspektionens féreskrifter om
ersattningssystem (FFFS 2011:1), Disclosure-férordningen, och EBA:s riktlinjer for en sund
ersattningspolicy (EBA/GL/2021/04), beslutat Sparbanken Syds ersattningssystem som beskrivs i
denna policy.

Ersattningspolicyn syftar till att ange grunder och principer for alla former av ersattningar till
anstallda i banken och beskriver hur ersattningssystemen skall faststallas, tillampas och utvarderas.
Ersattningspolicyn ska ocksa frimja bankens malsattning och inte uppmuntra till risktagande som
kan innebara ekonomisk skada eller negativ paverkan av kunders eller allmanhetens fortroende.

Bankens ersattningspolicy omfattar samtliga medarbetare i banken. For ersattning till ”Anstallda
vars arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pa bankens riskprofil” galler utéver denna policy
dessutom riktlinjerna som beskrivs i kapitel 2.1 nedan.

Ersattningspolicyn behandlar bade fasta ersattningar sa som 16n, och rorliga ersattningar som
utgors av framst bankens resultatandelar. Ersattningar till medarbetare i banken utgors framst av
avtalade I6ner, formaner och pensionsavsattningar.

Denna policy faststalls av styrelsen. Policyn ska faststallas och godkdnnas minst en gang per ar dven
om inga andringar beslutas.

Utover policyn har banken riktlinjer for ersattningar genom kollektivavtalet dar bland annat
ersattningar for pension och hanteringen av fértidspension hanteras. Banken har dven ett lokalt
I6neavtal om I6neprinciper som tas fram i samverkan med den lokala fackklubben som mer i detalj
beskriver principer for I6nesattning och lonerevisionsprocessen.

2 Riskanalys av ersattningar

Bankens ersattningsstruktur och ersattningspolicy ska vara forenlig med och framja en sund och
effektiv riskhantering och motverkar ett éverdrivet risktagande.

HR-chefen ansvarar for att i samarbete med CCO och CRO arligen eller vid behov utvardera och
dokumentera bankens risker kopplat till ersattningar och ta fram forslag pa vilka medarbetare som
bor anses ha vasentlig inverkan pa bankens riskprofil. Har ska sdkerstéllas att ersattningspolicyn
hanterar identifierade risker och ar utformad for att minska risken fér 6verdrivet risktagande.
Riskanalysen fokuserar pa nuvarande och framtida risker samt faktiska kostnader i forhallande till
kapital och likviditet. HR-chefen ansvarar darefter att inkludera resultaten av riskanalysen i ett
forslag till ersattningspolicy till ersattningsutskottet. Forslaget till ersattningspolicy bereds darefter
i bankens ersattningsutskott, som i sin tur rekommenderar att férslaget ska understéllas styrelsen
for beslut.

Styrelsen har gjort bedémningen att det finns mycket begransade risker kopplade till Sparbankens
ersattningssystem och ersattningspolicy.



2.1 Anstéllda vars arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pa
bankens riskprofil

Banken ska identifiera anstallda vars arbetsuppgifter har en vasentlig paverkan pa bankens
riskprofil, och som pa grund av det kan ha sarskilda ekonomiska incitament att for bankens rakning
ta positioner som far en vasentlig inverkan pa bankens riskprofil. | bedémningen skall bankens art,
omfattning och komplexitet beaktas.

Med utgangspunkt fran riskanalysen sa har banken identifierat foljande funktioner och personer
som viasentligen kan paverka bankens riskprofil:

Styrelsen

Styrelsen ar identifierade att ha en vasentlig paverkan pa bankens riskprofil. Det géller framst
styrelseledamoéter som inte ar anstdllda i foretaget, men aven styrelseledamoéter som ar
arbetstagarrepresentanter. Som framgar av kommissionens férordning har styrelseledaméter det
yttersta ansvaret for foretagets strategi och verksamhet, och kan darfor alltid ha en vasentlig
inverkan pa foretagets riskprofil. Styrelsens ersattning utgors av det arvode som stdmman beslutar
och de tar inte del av nagon rorlig ersattning i form av t ex resultatandelar. Undantaget for detta
ar personalrepresentanter som bade har ett arvode for styrelsen, och tar del av resultatandelar.

VD och bankledning

VD och medlemmar av bankledningen anses ha en vasentlig paverkan pa bankens riskprofil da de
har mojlighet att paverka beslut réorande bankens strategiska fragor. De har dven mojlighet att fatta
beslut och genomfdra operativa forandringar vilka kan paverka bankens risk. | bankledningen ingar
utover VD:

- Vice VD, tillika CFO

- Privatchef

- Foretagschef

- Spara och Forsakrachef

- Kreditchef, tillika Sarskilt utsedd befattningshavare enligt Lag (2017:630) om atgarder mot
penningtvatt och finansiering av terrorism

- CIo

- Chef for Hallbarhet, Affarsutveckling och Kommunikation

- HR-chef

Kontrollfunktioner

Bankens kontrollfunktioner som erhaller ersattning bestar av Compliance- och Riskavdelningarna.
Bankens internrevision ar utkontrakterad och banken har darmed ingen anstélld inom denna
funktion.

CCO och CRO bedtéms ha en vasentlig paverkan pa bankens riskprofil da de ar chefer for bankens
kontrollfunktioner, vars huvudsakliga uppgift ar att oberoende kontrollera och rapportera banken
risker.



Medlemmar i kreditdelegationen

Medlemmar i bankens kreditdelegation anses ha en vasentlig paverkan pa bankens riskprofil da de
fattar beslut om vasentliga kreditbelopp for bankens rakning.

Firmatecknare

Firmatecknare som inte ingar i bankledning eller kreditdelegationen bedéms ha en vasentlig
paverkan pa bankens riskprofil da de har mojlighet att inga avtal for bankens rdkning och kan
ddrmed paverka bankens verksamhet och risk.

Medarbetare inom Forsakringsdistribution

Forsakringsdistributérer kan ocksa paverka bankens riskprofil beroende pa 16sning och produkt
som distribueras.

2.2 Hallbarhetsrisker i ersattningspolicyn

En del av riskanalysen av ersattningar ar dven eventuell paverkan och risk pa hallbarhet.
Hallbarhetsfaktorer kopplat till ersattning kan vara miljofaktorer, men specifikt sociala och etiska
faktorer t ex risken for incitament pa produkter eller tjanster med negativ hallbarhetspaverkan,
eller ersattningar med risk fér mutor.

Slutsatsen ar att hallbarhetsriskerna for Sparbankens Syds ersattning dr forsumbara. Anledningen
ar att ersattningen framst bestar av en fast 16n med tydliga riktlinjer for hur I6nen satts och
revideras dar det dr en minimal individuell paverkan pa risktagande i forhallande till hallbarhet.
Den rorliga ersattningen ar en lag andel i forhallande till den totala ersattningen och har en fast
struktur som enbart baseras pa bankens évergripande resultat, och som ger lika utdelning till alla,
och dar ersattningen inte har nagon paverkan pa hallbarhetsrisker.

3 Ersattningar i Sparbanken Syd

Principen for ersattning i banken ar att den ska vara konkurrenskraftig och marknadsmassig
samtidigt som den ska folja bankens vardegrund och stédja mal och vision. Ersattningar inom
banken ska utformas sa att de attraherar medarbetare med den kompetens som behdvs for att
bedriva en bank med hogt fortroende och hog kompetens och uppmuntra medarbetare till
engagemang, ansvarstagande och utveckling av kompetens och prestation. Strukturen och
utformningen for ersattningar behéver dven forhalla sig till de kostnadsramar som finns och bygga
pa ett sunt risktagande.

All ersattning ska utformas utan diskriminering och pa andra satt framja lika rattigheter och
mojligheter oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell Iaggning eller alder. Osakliga eller diskriminerande
I6neskillnader ska inte forekomma och banken ska arligen géra en l6nekartlaggning for att
utvardera ersattning och i det fall sa kravs atgarda osakliga I6neskillnader.

Bankens medarbetare har en ersattning som framst bestar av fast |6n. Det finns en mdjlighet till
rorlig ersattning i form av framst resultatandelar, som tillsammans med 6vriga formaner utgoér
medarbetarens totala ersattning. Malsattningen ar att uppna en sund balans mellan de olika
ersattningsformerna.



3.1 Fast ersattning

Bankens medarbetare har en fast I16n som huvudsaklig ersattning. Sparbanken Syd tillampar
individuell och differentierad l6nesattning som syftar till att uppmuntra varje medarbetare att
prestera i linje med de egna malen och bankens mal och i enlighet med vara varderingar. Den
individuella I6nen paverkas i huvudsak av fyra grundlaggande faktorer:

e Befattningens art och svarighetsgrad (t ex komplexitet och/eller ansvar, som krédver viss
specifik kompetens). Banken tillimpar ett graderingssystem (BESTA) for klassificering av
befattningar for att sdkerstélla I6nenivaer som baseras pa art och svarighetsgrad.

e Hur arbetet utférs och med vilka resultat/effekter, d.v.s. medarbetarens prestation,
kompetens, arbetsinsats, samarbetsférmaga, ansvar, utveckling etc.

e Principen om lika I6n vid lika och likvardigt arbete.

e Utbud och efterfragan pa arbetsmarknaden.

3.1.1 Lonerevision

Lonerevisionen beror den fasta [6nen och gérs normalt arligen. Bankledningen bestdammer arligen
I6nedkningsutrymmet utifran ekonomiska ramar och marknadens forutsattningar och beslut pa
overgripande budget tas i styrelsen. HR-chef ansvarar for den arliga lI6nerevisionen i banken och
sakerstaller att I6nesattande chefer far tillgang till den information och de verktyg som kravs. HR-
chef sdkerstaller en kalibrering av I6nerevisionsforslag. | samrad med den fackliga organisationen
genomfor HR-chefen lonekartldggningar och analyser foér att sdkerstalla att medarbetarnas
ersattning bestams med hansyn till prestation men utan hansyn till etnicitet, religion eller
trosuppfattning, funktionshinder, sexuell laggning, alder, koénsoverskridande identitet,
arbetstidsmatt eller facklig tillhérighet. Chefer med personalansvar ar ansvariga for Ionesattningen
i sin enhet och far varje ar i uppdrag att genomfora lonerevision for sina medarbetare utifran de
ramar som faststallts.

3.1.2 Férmaner

Utover I6n har banken formaner for medarbetare som syftar till att attrahera och behalla
kompetens for bankens langsiktiga utveckling. Utgangspunkten ar att ha attraktiva formaner for
medarbetare som stottar hédlsa och utveckling, och férmaner som ryms inom bankens
kostnadsram. Férmanerna satts pa bankniva och ar inte kopplat till enskilda anstallningsavtal, med
undantag av VD kontrakt dar formansbil och pensionsférman kan inga. Pension och férsakringar
foljer kollektivavtalet och darutéver branschpraxis. Utover detta tillhandahaller banken formaner
for att framja god halsa och maende till alla anstallda.

3.2 Rorlig ersattning

En rorlig ersattning ar ersattning dar belopp eller omfattning inte dr bestamt pa forhand. Banken
ska sdkerstdlla att dess totala rorliga ersdttningar inte begransar foretagets formaga att
uppratthalla en tillrdcklig kapitalbas, eller att vid behov starka kapitalbasen.

| den man banken har rorliga ersattningar ska dessa vara kopplade till relevanta, forutbestamda
och métbara kriterier, utformade med syfte att framja bankens langsiktiga vardeskapande och ta
hansyn till hur dessa ersattningar kan paverka bankens resultat pa lang sikt. Med matbara avses att
det ska vara mojligt att i efterhand utvardera i vilken grad kriterierna har uppfyllts. Ovan utgar vi



fran for den framsta rorliga ersattningen i banken vilket &r resultatandelar. Gratifikation, som ocksa
ar en rorlig ersattning, har daremot inte samma struktur av fasta kriterier.

Bankens totala rorliga ersattningar sammanstallt pa ett ar ska ocksa bestimmas sa att de inte
dventyrar bankens formaga att sammantaget redovisa positivt resultat 6ver en konjunkturcykel
eller langsiktiga formaga att fullgéra sina forpliktelser.

Om ersattningen innefattar en rorlig del skall det finnas en lamplig balans mellan den fasta och den
rorliga delen. Principen skall vara att det ar den fasta delen av I6nen som ar den primara for att
motverka en for hog risk, kortsiktiga beslut eller intressekonflikter av olika slag. Styrelsen har
beslutat att den Rorliga ersattningen for narvarande far uppga till maximalt 25% av den fasta
ersattningen. Den rorliga ersattningen ar en mojlighet, men inte en garanti, och styrelsen kan for
visst ar besluta att den rorliga ersattningen, framst resultatandelar, helt eller delvis bortfaller dven
om malen ar uppfyllda. Detta kan ske intill den dag utbetalning sker.

Den rorliga ersattningen far ej enskilt paverkas av:

e antalet, andelen eller storleken pa beviljade eller férmedlade krediter
e antalet eller andelen formedlade specifika sparaprodukter
e antalet eller andelen formedlade forsakringar

3.2.1 Resultatandelar

Syftet med resultatandelar ar att stodja och motivera medarbetare till att uppna egna mal och
bidra till bankens bestamda mal.

Rorlig ersattning i form av resultatandelar ska vara kopplade till i forhand bestamda och
beslutade matbara kriterium. Fér Sparbanken Syd baseras resultatandelarnas utfall pa féretagets
totala resultat. Tidsperspektiv och utbetalningstider ska faststéllas av styrelsen liksom metoder
for bedémning, dokumentation och uppfdljning. Beslut om utbetalning av resultatandelar kan
endast fattas av styrelsen.

3.2.1.1 Forutsattningar for resultatandelar

Avsattningar till resultatandelar uppgar till 10 % av bankens resultat efter skatt. Resultatandelar
betalas ut om bankens resultat fore skatt och avsattning till resultatandelar Gverstiger 2 %
avkastning pa eget kapital. Avsattning for resultatandelar ska tacka kostnader for utbetalning till
anstallda samt lagstadgade sociala avgifter.

Om styrelsen skulle bedoma att bankens langsiktiga formaga att pa ett hallbart satt fullgéra sina
forpliktelser, trots uppnatt resultat, skulle dventyras genom avsattning till resultatandelssystemet,
har den ratt att innehalla arets rorliga ersattning. Anledningar till att innehalla rorlig ersattning
trots uppnatt rorelseresultat skulle exempelvis kunna vara att banken ar utsatt fér en kraftig
varumarkesrisk. Styrelsen kan ocksa ta beslut att begransa det resultat som fordelas i
resultatandelar, t ex genom att utesluta intdkter av engangskaraktdr som gor att bankens resultat
paverkas i storre utstrackning.

Detta galler for anstéllda vars arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pa dess riskprofil saval som
for ovriga medarbetare,undantaget VD, CCO och CRO. Vid behov ska styrelsen ta hjdlp av
riskkontrollsfunktionen for att validera och bedéma riskjusteringsdata innan avsattning sker.



3.2.1.2 Begransningar av resultatandelar

Resultatandelarna begransas genom att:

e Avsattning gors inte om banken redovisar negativt resultat

e Den totala avsattningen till resultatandelar ar begransande till sin omfattning med en
hogsta niva som inte paverkar bankens férmaga att uppratthalla en tillracklig kapitalbas,
denna hogsta niva far inte uppga till mer an 2 % av bankens kapitalbas

e Gransen for rorlig ersattning/utbetalade belopp far inte 6verstiga SEK 50000 per
heltidsmedarbetare, exklusive sociala avgifter. Detta innebar att resultatandelssystemet
utgor en underordnad del av de anstalldas totala ersattning.

Kostnaden for resultatandelar ar liten i forhallande till bankens totala kostnader, darav ar
kostnaden férhallande av kapital och likviditet for rorlig ersattning forsumbar i riskhdnseende.
Resultatandelssystemets utformning och nivd omfattas inte av regelverket kring uppskjuten
ersattning, da gransen for rorlig ersattning/utbetalade belopp for narvarande aldrig kan 6verstiga
gallande gransvarde.

Eftersom den totala avsattningen till resultatandelar ar begransande till sin omfattning och inte far
uppga till mer &n 2 % av bankens kapitalbas, ar bedémningen att det inte paverkar framtida risker
och eller bankens kapital och likviditet framgent.

3.2.1.3 Villkor for att ta del av resultatandelar

Resultatandelssystemet riktar sig till samtliga tillsvidareanstdllda med samma kriterier och lika
belopp (forutsatt full arbetstid). Med anledning av bankens ringa storlek och
resultatandelssystemets utformning med mycket liten paverkan pa balansrdkningen bedémer
styrelsen det som lampligast att samma principer for resultatandelar galler for all personal, detta
med undantaget VD, CCO och CRO som inte erhaller resultatandelar.

Styrelsen beslutar efter bokslut om utbetalning av resultatandelar. HR gor berakningarna hur
beloppet férdelas pa medarbetare utifran arbetad tid. Utbetalningar gar via 16n vid ett tillfalle
snarast efter beslut ar taget i styrelsen. Kriterierna for fordelning av resultatandelen ar foljande:

e Utfallande belopp av resultatandelar tilldelas tillsvidareanstallda.

e Visstidsanstillda medarbetare pa manadslon med ett visstidskontrakt som I6per pa minst
sex manader utan avbrott under gillande intjaningsar tilldelas belopp pa samma premisser
som tillsvidareanstallda

e Medarbetare som bérjat under det ar som utbetalningen avser far utdelning motsvarande
arbetad tid.

e Medarbetare som arbetar deltid far belopp i proportion till sin tjanstgéringsgrad.

e FoOr tjanstlediga och sjukskrivna utfaller resultatandelar enligt samma regel som géller for
semesterratt.

e En forutsattning for att erhalla resultatandelar ar medarbetaren ar anstalld under tiden for
utbetalning och att medarbetaren inte har sagt upp sin anstallning fér annat skal an
pensionering vid tidpunkten foér utbetalning. Inte heller den som blivit uppsagd av
personliga skal eller avskedad har ratt till utbetalning.

3.2.2 Gratifikationer

| undantagsfall ser banken behovet av att kunna ge gratifikationer efter extraordinara insatser av
enskild medarbetare vid ett specifikt tillfille eller kortare period. Denna typ av ersattning kan



vara ett symboliskt virde sa som ett presentkort, men kan ocksa i undantagsfall vara en
ersattning sa som en extra manadslon. Gratifikationen ar beslutad efter en extraordinar insats.
Beslutet tas av 6verordnad chef (for t ex presentkort av mindre varde ca <1 000 SEK), och vid
behov tas dven forslag till beslut till HR-chef och VD (all gratifikation i form av kontant ersattning).
| de fall gratifikationen beror kontant ersattning till personer i ledningsgrupp eller ansvariga for
kontrollfunktioner tas forslag ersattningsutskott for 6vervagande och beslut i styrelsen.

Beloppsnivaer for gratifikationer ar begréansade och paverkar darmed inte bankens kapital och
likviditet framgent.

3.2.3 Avgdngsvederlag

Som utgangspunkt anvander banken sig inte av avgangsvederlag nar en anstallning upphor. | de
fall avvikande beslut skulle tas, foljer dessa beslut kollektivavtal, ar i rimlig relation till
anstéllningstid och prestation 6ver tid, samt i beaktande av branschpraxis. Avgangsvederlag
betraktas som rorlig ersattning. | de fall avgangsvederlag beror personer i ledningsgrupp eller
ansvariga for kontrollfunktioner tas forslag ersattningsutskott for 6vervagande och beslut i
styrelsen.

Beloppsnivaer for Avgangsvederlag ar begransade och paverkar darmed inte bankens kapital och
likviditet framgent.

4 Riktlinjer for beslut om ersattning

Ersattningsutskottet ar styrelsens utskott for ersattningsfragor som bereder beslut till styrelsen och
foljer upp och utvarderar tillampningen av policyn i enlighet med bankens langsiktiga intressen.
Hér bereds fragor rorande ersattning infor styrelsens beslut. Styrelsen utser ersattningsutskottets
ledamoter som ska ha tillracklig kunskap och erfarenhet i fragor om riskhantering och ersattning
for att sjalvstandigt kunna bedéma ersattningspolicyns lamplighet.

Ersattningsutskottet roll och uppdrag &r att varje ar:

e Bereda och foresla ersattningspolicy till styrelsen och ge forslag och atgarder for att folja
upp tillamningen av denna ersattningspolicy. Férslaget kan innebara nya riktlinjer eller att
foregaende ars riktlinjer foreslas fortsatt galla.

e Bereda och foresla ersattning for VD, medarbetare i bankledningen och CCO och CRO.
Ersattning galler har framst [6n men dven férandringar i generella villkor, t ex vid annan
rorlig ersattningen eller annan ersattning med paverkan pa bankens risktagande.

e Bereda och foresla ramen for I6nerevisionen fér ovan roller

e Bereda och foresla faststillandet av resultatandelar, och félja upp pa utfallet av
[6nerevisionen

For ndarmare beskrivningar av ersattningsutskottet hanvisas till styrelsens arbetsordning.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for ersattningsfragor i banken. Styrelsen roll och uppdrag
ar att varje ar:

e Utse ett ersattningsutskott
e Besluta om ersattningspolicy och atgarder for att folja upp tillimningen av denna
ersattningspolicy inom ramen for den interna kapitalutvarderingsprocessen.



e Besluta om ersattning for VD, medarbetare i bankledningen, CCO och CRO. Ersattning
gdller har framst 16n men adven forandringar i generella villkor, t ex vid annan rorlig
ersattningen eller annan ersattning med paverkan pa bankens risktagande.

e Faststalla ramen for Ionerevisionen i 6vergripande budget

e Besluta om rorliga ersattningar, t ex resultatandelar

For ndarmare beskrivningar av styrelsens roll hanvisas till styrelsens arbetsordning.

5 Offentliggérande av uppgifter om ersattningar

Banken ska arligen offentliggéra relevant och tydlig information om bankens ersattningspolicy,
ersattningssystem och ersattningar. Uppgifterna offentliggors genom bankens arsredovisning eller
direkt pa hemsidan pa ett satt som inte riskerar att avsldja enskilda personers ekonomiska eller
andra férhallanden.

Banken informerar dven medarbetare via bankens intrandt och via chefer om bankens
ersattningspolicy, ersattningssystem och ersattningar och om de I6nekriterier som styr I6nenivaer
och l6nerevisioner.

6 Styrning, uppfdljning och kontroll

Ersattningspolicyn ska ses 6ver arligen baserat pa bankens riskanalys och i takt med forandringar i
bankens situation.

Utover den kontroll som gors av ersattningsutskottet har dven styrelsen gett uppdraget till bankens
internrevision att arligen granska ersattningspolicyn. Internrevisionen granskar om bankens
ersattningar overensstimmer med ersattningspolicyn och om ersattningspolicyn bor utvecklas
utifran forandringar i externa regelverk. Internrevisionen granskar dven den av bankens utforda
analys over vilka risker som ar férenade med denna policy och bankens ersattningssystem. Intern
revision skall ndr det behévs omgaende rapportera resultatet av sin granskning till styrelsen och i
vart fall arligen senast i samband med att arsredovisningen faststélls. Bankens internrevision ska
tillse att kontroller genomfors enligt givna riktlinjer och kan daven genomfora egna kontroller.
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